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ค าน า 
  เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา ได้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓  ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓)   โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตรา ก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสม กับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาลต าบล พ.ศ. ๒๔๙๖ (รวมฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติมปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานจ้างให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาให้เหมาะสม   

  ดังนั นเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา  จึงได้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓  ปี (รอบปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง ครั งที่ ๑ เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานเทศบาล ให้
การบริหารของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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๑.หลักการและเหตุผล 

๑.๑. ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต.)   ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่(อบจ.เทศบาล  อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒. คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล  อบต.)    จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล 
หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประกอบ
กับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ด่วนที่สุดที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๒๒ ลงวันที่ ๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙  เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่(ระบบแท่ง)   มติ ก.ท.จ. กส. ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๓/๒๕๕๘  เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม  ๒๕๕๘  มติ ก.ท.จ. จังหวัดกาฬสินธุ์  ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ 
เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙ และมติ ก.ท.จ. จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม 
๒๕๕๙ เห็นชอบบัญชีจัดสรรพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ต าแหน่งใหม่ในระบบแท่ง  และเห็นชอบให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ไม่ให้เกิน ๔๐% ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา จึงไดป้รับปรุงจัดท าแผนอัตราก าลัง  
๓  ปี  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ครั้งที่ ๑ ขึน้ 
 
๒.วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล.อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓. เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔.เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา 

๒.๕.เพื่อให้เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ 
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แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล.อบต.) เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖.เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี 
 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพ
ปัญหาของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา 
 ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ 
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
 ๓.๔ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่ 
เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

๓.๕ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง 
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
๔.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

๔.๑.ปัญหาของพื้นที่ต าบลฆ้องชัยพัฒนา 
๔.๑.๑.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการในองค์กร  

  -  ขาดบุคลากรเฉพาะด้านที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญ 
-  อาคารส านักงานมีพ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และการให้บริการประชาชน 

  -  วัสดุ ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
-  สิ่งอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และการให้บริการประชาชน 

 ๔.๑.๒.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  การคมนาคมภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้านและระหว่างต าบลไม่สะดวก 
  -  สะพานข้ามคลองและห้วยมีไม่เพียงพอ 
  -  ระบบการระบายน้ าในหมู่บ้านไม่สะดวก 
  -  การคมนาคมเข้าสู่พ้ืนที่ท าการเกษตรไม่สะดวกและไม่เพียงพอ 
  -  ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร ไฟฟ้าที่ใช้ตามครัวเรือนยังไม่ทั่วถึง 
  -  ระบบประปาหมู่บ้านไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
  -  ขาดสถานีขนส่งและตลาดชุมชนในการให้บริการประชาชน 
  -  ขาดกระจกโค้งนูน(สะท้อนมุมมองการขับข่ี) มีไม่เพียงพอ 
 ๔.๑.๓  ปัญหาด้านการส่งเสริมอาชีพ 
  -  เกษตรกรประสบปัญหาทั้งภัยแล้งและน้ าท่วมพ้ืนที่ท าการเกษตร 
  -  ประชาชนไม่มีความรู้ความสามารถหรือความช านาญในการประกอบอาชีพเสริมในชุมชน 
  -  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าต้นทุนการผลิตสูง 
  -  ขาดงบประมาณหรือการสนับสนุนในการประกอบอาชีพ 
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๔.๑.๔  ปัญหาด้านเคหะและชุมชน 
  -  อาคารสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่เพียงพอและไม่มีความแข็งแรงมั่นคง 
  -  ไม่มีสถานที่ออกก าลังกายหรือสวนสุขภาพ  
  -  สัญญาณไฟจราจร (ไฟกระพริบ) ไม่เพียงพอ 
  -  ขาดแคลนห้องน้ าสาธารณะประจ าหมู่บ้านหรือชุมชน 
 ๔.๑.๕  ปัญหาความเข้มแข็งของชุมชน 
  -  การระบาดของยาเสพติดในหมู่บ้านหรือชุมชน 
  -  ขาดการประสานหรือการให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  -  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแก้ไขปัญหายาเสพติดในเยาวชนและชุมชนและ   
                               หนว่ยงานราชการ 
 
 ๔.๑.๖  ปัญหาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

-  การให้ความช่วยเหลือในรูปของการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อ HIV ไม่
ทั่วถึง 

  -  ประชากรที่มีฐานะยากจน  ขาดที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง 
  -  ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติได้รับการช่วยเหลือไม่ทั่วถึง 
 ๔.๑.๗  ปัญหาการรักษาความสงบภายใน 
  -  อุปกรณ์หรือเครื่องมืออ านวยความสะดวกและความปลอดภัยไม่เพียงพอ 
  -  เจ้าหน้าที่หรือผู้รับผิดชอบขาดความช านาญการในการให้บริการ 
  -  เยาวชนและประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนให้ความร่วมมือไม่ดีเท่าที่ควร 
 ๔.๑.๘  ปัญหาด้านการศึกษา 
  -  ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอนส าหรับการพัฒนาการเด็ก 
  -  งบประมาณค่าอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ไม่เพียงพอ 
  -  ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้และช านาญการด้านการศึกษา 
  -  เครื่องมือสื่อสาร และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาไม่เพียงพอ 
  -  ระบบอินเตอร์เน็ตไม่มีเสถียรภาพ 
 ๔.๑.๙  ปัญหาด้านการศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -  ขาดงบประมาณในการส่งเสริมศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
  -  การน าวัฒนธรรมหรือประเพณีของต่างชาติมาใช้ในท้องถิ่น 
  - ขาดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ที่ดีงามของท้องถิ่น 
 ๔.๑.๑๐  ปัญหาด้านนันทนาการและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  -  ขาดงบประมาณและการส่งเสริมที่ต่อเนื่อง 
  -  ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในการส่งเสริมและให้ความรู้ 
  -  สถานที่หรือสภาพแวดล้อมไม่เหมาะสม 
  - ขาดการออกแบบการจัดสถานที่ หรือสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
 ๔.๑.๑๑  ปัญหาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  -  ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในการด าเนินงานด้านสาธารณสุข 
  -  การให้ความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนตลอดถึงประชาชนในท้องถิ่น 
  -  การให้บริการ ขาดสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริการ 
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  -  ขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 
  -  การควบคุมโรคในท้องถิ่นขาดการสนับสนุนที่รวดเร็ว และเหมาะสม 
  -  ขาดการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนโดยท้องถิ่น 
  -  ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินการ ควบคุมป้องกันโรค 
  -  การสนับสนุนวัสดุ / อุปกรณ์ในการควบคุมโรคล่าช้า 
 
 ๔.๑.๑๒  ปัญหาด้านการอนุรักษ์แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  -  แหล่งน้ าสาธารณะและล าห้วยตื้นเขิน 
  -  การพังทลายของตลิ่ง ริมแม่น้ าชี และห้วยหนองคลองบึง 
  -  การตัดไม้ท าลายป่าชุมชน 
  -  การบุกรุกพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ือประโยชน์ในการท ากินของประชาชน 
๔.๒.  ด้านความต้องการของประชาชน 
 ๔.๒.๑  ด้านการบริหารจัดการในองค์กร 
  -  การให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพทั้งในรูปของพนักงานและอาคารสถานที่ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ  
  -  การให้บริการในระบบบัตรคิวหรือตามล าดับก่อนหลัง 
  -  การออกให้บริการตามหมู่บ้านหรือชุมชน (บริการเชิงรุก) 
 ๔.๒.๒  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-  มีเส้นทางในการคมนาคม ภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน ระหว่างต าบล และไปยังพื้นที่ท า   
   การเกษตรที่สะดวก 

  -  มีสะพานข้ามคลองและล าห้วยในจุดที่ส าคัญท่ีใช้ในการสัญจร 
  -  มีร่องระบายน้ าออกจากหมู่บ้านได้สะดวก 
  -  มีน้ าประปาท่ีสะดวกใช้ทุกครัวเรือน 
  -  มีไฟฟ้าแสงสว่าง  ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร  ไฟฟ้าที่ใช้ในครัวเรือนครอบคลุม 
  -  มีน้ าประปาท่ีสะดวกใช้ทุกครัวเรือน 
  -  มีตลาดชุมชนและสถานีขนส่งภายในต าบล 
 ๔.๒.๓  ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
  -  จัดอบรมอาชีพให้กับประชาชนหรือเกษตรกรในท้องถิ่น 
  -  สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพ 
  -  จัดหาวัตถุดิบที่มีราคาถูกเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต 
  -  จัดหาตลาดรองรับผลผลิตหรือสินค้า OTOP  ของหมู่บ้านหรือชุมชน 

-  ก่อสร้าง ขยาย ปรับปรุง ซ่อมแซม คลองส่งน้ าและคูส่งน้ าให้ครอบคลุมพ้ืนที่ท าการเกษตร 
  -  จัดหาเครื่องสูบน้ าเพื่ออ านวยความสะดวกในการท าการเกษตร 
  -  สนับสนุนเมล็ดพันธุ์ เวชภณัฑ์และเคมีภัณฑ์ให้กับเกษตรกร 
 ๔.๒.๔  ด้านเคหะและชุมชน 
  -  ปรับปรุง / ซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -  จัดให้มีสวนสุขภาพหรือสถานที่ออกก าลังกายในชุมชนหรือต าบล 
  -  ติดตั้งสัญญาณไฟจราจร (ไฟกระพริบ) ตามถนนแยกสายส าคัญและในชุมชน 
  -  ติดตั้งกระจกโค้งนูน ในที่มุมแยกเพ่ือการอ านวยความสะดวกและความปลอดภัยในการสัญจร 
  -  ก่อสร้างห้องน้ าสาธารณะประจ าหมู่บ้านหรือตามสถานที่ส าคัญในชุมชน 
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 ๔.๒.๕  ด้านความเข้มแข็งของชุมชน 
  -  มีการจัดอบรมเยาวชนในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  -  จัดให้มีต ารวจอาสาหรือสายตรวจชุมชน 
  -  มีการจัดตั้งเวร ยามตามหมู่บ้านหรือชุมชน 
  -  น าผู้ติดยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดหรือรักษา 
 ๔.๒.๖  ด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
  -  ให้ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ติดเชื้อ HIV ไดร้ับการช่วยเหลือในรูปของเงินสงเคราะห์ 
   หรือเบี้ยยังชีพครบทุกคน 
  -  สร้างที่อยู่อาศัยให้กับบุคคลที่มีฐานะยากจนและไร้ที่อยู่อาศัย 
  -  ให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติอย่างทั่วถึง 
  -  จัดหาพาหนะส าหรับคนพิการหรืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตให้ครบทุกคน 
  -  สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกาสได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน 
 ๔.๒.๗  ด้านการรักษาความสงบภายใน 
  -  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก อปพร. หน่วยกู้ชีพ  

   กู้ภัยของต าบล  
  -  จัดอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสมาชิก อปพร. หน่วยกู้ชีพ กู้ภัย 
  -  สนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 ๔.๒.๘  ด้านการศึกษา  
  - สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน 
  -  สนับสนุนค่าอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน 
  -  จัดให้มีการอบรมบุคลากรทางการศึกษา 
  -  จัดหาสื่อเทคโนโลยีและสื่อสิ่งพิมพ์เพ่ือให้บริการประชาชน 
  -  ปรับปรุงระบบการสื่อสารให้ครอบคลุมและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
 ๔.๒.๙  ด้านศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -  สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -  มีการจัดกิจกรรมหรือการละเล่นพ้ืนที่บ้านของท้องถิ่น 
  -  สนับสนุนการจัดอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น 
 ๔.๒.๑๐  ด้านนันทนาการและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  -  จัดกิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณในด้านนันทนาการและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  -  จัดอบรมหรือให้บุคลากรที่รับผิดชอบเข้ารับอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับเยาวชนและ 

ประชาชนในด้านนันทนาการ  
  -  ก่อสร้างสนามกีฬาประจ าเทศบาลหรือต าบลหรือชุมชน 
  -  สนับสนุนเยาวชนหรือประชาชนในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับอ าเภอ  จังหวัด เขตและ 

   ระดับประเทศ  
  -  สนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานราชการอ่ืนในการจัดกิจกรรมด้านนันทนาการและส่งเสริม  
                        การท่องเที่ยว 
 ๔.๒.๑๑  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  -  จัดหาบุบคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านสาธารณสุข 
  -  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่และการให้บริการประชาชน 
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  -  จัดระบบการก าจัดขยะมูลฝอยและมลพิษทางอากาศ 
  -  จัดให้มีการบริการด้านสุขภาพ  ประจ าปีให้กับประชาชนปีละ  ๑  ครั้ง 

-  รณรงค์การก าจัดพาหะน าโรคในหมู่บ้านหรือชุมชน 
-  ส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
-  สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานด้านสาธารณสุข 
-  จัดหาเวชภัณฑ์และเคมีภัณฑ์ส าหรับให้บริการประชาชน 
-  ปรับปรุงศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.)  ให้มีบริการที่จ าเป็นและมีมาตรฐาน 

๔.๒.๑๒  ด้านอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
 -  ส่งเสริมสนับสนุนการปลูกป่าชุมชน 
 -  ส่งเสริมสนับสนุนการปลูกหญ้าแฝกเพ่ือป้องกันการพังทลายของหน้าดิน 
 -  รื้อสวะหรือขุดลอกร่องระบายน้ าและหนองน้ าสาธารณะที่ตื้นเขิน 

 -  ห้ามมิให้มีการตัดไม้ท าลายป่า  และการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์  
 
๕.ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

          ส่วนท้องถิ่นอ่ืนการขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมกรรมจราจร  
(๓) การสาธารณูปการ  
(๔) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(๕) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๖) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(๗) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๘) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา  
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลอ าเภอ  การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     
     สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล  
 
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่ 
     คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(๔) การพานิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
     หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

 
  ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(๔) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น  
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปก 
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ครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
๖.ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
             ภารกิจหลัก  
         ๑. การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

     ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
     ๓. การส่งเสริมการเกษตร 

              ภารกิจรอง       
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
๗.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๑ ส านัก  ๔  กอง 
ได้แก่ ส านักปลัด   กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง
จ านวนทั้งสิ้น  59  อัตรา    แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และ
มีความต้องการใช้บุคลกรที่มีความช านาญหรือเชียวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนด
โครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑.  การก าหนดโครงสร้างและการก าหนดต าแหน่งดังกล่าว มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา เนื่องจากการก าหนดรายได้ขั้นต่ าตามพระราชบัญญัติเทศบาลต าบล ได้วางกฎเกณฑ์ไว้
อ านาจหน้าที่ภารกิจที่เทศบาลต าบลจะต้องด าเนินการตามหน้าที่ ก.ท.(เดิม) ก าหนดต าแหน่งในสายงานไว้เพียง ๑๘ สาย
งาน และก าหนดว่าต าแหน่งในแต่ละสายงานจะมีจ านวนเท่าไร เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาไม่สามารถก าหนดต าแหน่ง
ต่างๆ เพ่ิมใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้คนที่มีความสามารถด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดเพ่ือใช้
แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลฆ้องชัยพัฒนา  และเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาได้ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ ออกเป็น  ๕  ส่วน (รวมทั้งส่วนราชการอ่ืน เทศบาลอาจก าหนดเพ่ิมได้) ได้แก่    ส านักปลัด   กองคลัง  กองช่าง  
กองการศึกษา และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้นไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในขณะที่ข้อเท็จจริงรายได้จริงของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖1  
ประมาณ  47,696,402.58  ล้านบาท   งบประมาณจึงเป็นข้อบังคับและก าหนดอัตราสัดส่วนพนักงานให้สอดคล้อง
กับภารกิจและอ านาจหน้าที่ ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๘.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   

๘.๑.โครงสร้างเทศบาลขนาดกลาง 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑.  ฝ่ายอ านวยการ 
         - งานบริหารงานทั่วไป 
         - งานทะเบียนราษฎร 
         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานส่งเสริมการเกษตร 
         -  งานธุรการ 
๑.๒.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       -  งานจัดท างบประมาณ 
      -  งานนิติการ 
      -  งานบริการข้อมูลข่าวสาร 
                              

๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑.  ฝ่ายอ านวยการ 
         - งานบริหารงานทั่วไป 
         - งานทะเบียนราษฎร 
         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานส่งเสริมการเกษตร 
         -  งานธุรการ 
๑.๒.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       -  งานจัดท างบประมาณ 
      -  งานนิติการ 
      -  งานบริการข้อมูลข่าวสาร 
                              

 

๒.  กองคลัง 
๒.๑.  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
        -  งานพัฒนารายได ้
       -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน  
           ทรัพย์สิน 
        -  งานธุรการ 
๒.2.ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
-  งานควบคุม จัดท าทะเบียนงบประมาณ 
    รายจ่าย 
-  งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน  
   ประจ าป ี
๒.3ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานจัดหาพัสดุ 
- งานทรัพย์สินและซ่อมบ ารุง 
- งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ และ  
- การเก็บรักษาพัสดุ  
- งานอ่ืนๆ 
 

๒.  กองคลัง 
2.1ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานระเบียบการคลัง 
-  งานสถิติการคลัง 
๒.2ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน   
 ทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ และทรัพย์สิน  
- การเก็บรักษาพัสดุ  
- งานบริหารพัสดุ 
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 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.  กองช่าง 
        ๓.๑ .ฝ่ายการโยธา  
         -  งานวิศวกรรม และผังเมือง 
          -  งานสาธารณูปโภค 
          -  งานสวนสาธารณะ 
          -  งานก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และบ าบัด 
             น้ าเสีย 
            -งานธุรการ 
 

๓.  กองช่าง 
      ๓.๑ .ฝ่ายการโยธา  
        -  งานวิศวกรรม และผังเมือง 
         -  งานสาธารณูปโภค 
         -  งานสวนสาธารณะ 
         -  งานก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และบ าบัด 
             น้ าเสีย 
          -งานธุรการ 
 

 

๔.กองการศึกษา  
      ๔.๑.ฝ่ายบริหารการศึกษา 

-  งานแผนงานและโครงการ   
-  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
-  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ  
    วัฒนธรรม   
-  งานกีฬาและนันทนาการ   

     ๔.๒. ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
            -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานสังคมสงเคราะห์ 
           -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     

๔.กองการศึกษา  
      ๔.๑.ฝ่ายบริหารการศึกษา 

-  งานแผนงานและโครงการ   
-  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
-  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ  
    วัฒนธรรม   
-  งานกีฬาและนันทนาการ   

     ๔.๒. ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
            -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานสังคมสงเคราะห์ 
           -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     

 

๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๕.๑.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
             -งานวางแผนสาธารณสุข 
             -งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
             -งานรักษาความสะอาด 
             -งานส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน และ 
              ควบคุมโรค 
            -งานสัตวบาล 
            - งานธุรการ การเงนิและบัญชี 

๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๕.๑.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
           -งานวางแผนสาธารณสุข 
           -งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           -งานรักษาความสะอาด 
          -งานส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน และ 
              ควบคุมโรค 
            -งานสัตวแพทย ์
            - งานธุรการ การเงินและบัญชี 

 

 
 
 
 
 
 

 

๑6 



 
 

 ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา ก าหนดภารกิจด้าน โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้าน
การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน    พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น    และด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติตามภารกิจของท้องถิ่น ดังนั้น
บุคลากร  ที่ควรก าหนด ได้แก่ 
 

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี ระหว่างปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักปลัด  (๐๑)         
หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หน.ฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร   ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 1  -1  -1 ยุบเลิก 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองคลัง  (๐๒)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 1 1 1 1 - -1 -1 ยุบเลิก 
หน.ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน.ฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (นัก
บริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - 1 1 - +๑ +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง  (๐๓)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน.ฝ่ายการโยธา (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑8 



 
 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองการศึกษา  (๐๔)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา 
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบรหิารงานศึกษา 
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน.ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - -1 -1 ยุบเลิก 
นักสันทนาการ   ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครูผูดู้แลเด็ก  ๘ ๑๕ ๑4 ๑4 +๗  +6  +6 สรรหาเมื่อ

ได้รับการ
จัดสรร
ต าแหน่งจาก
กรมส่งเสริมฯ 

พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 8 8 ๖ ๖ - -๒ -2 ยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  (๐๕)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารสุข ปก./ชก. 1 - 1 1  -  +1  +1 ก าหนด
เพ่ิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสตัวบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
         

รวม ๕5 60 59 59 +๗ +8 +8  
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การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา    วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนตามต าแหน่งต่างๆ ทั งนี ในระยะแรกก าหนด
ภาระค่าใช้จ่ายทางด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกินร้อยละ ๔๐  ดังนี   

 

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

จ านวน 
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 

ท่ีเพ่ิมขึ้น 
ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุจ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง ๑ ๑ ๕๔๒,๔๐๐ - - - - - - ๑๓,๕๖๐ ๕๔๒,๔๐๐ ๑๔,๘๘๐ ๔๘๑,๕๖๐ ๕๔๒,๔๐๐ ๕๕๗,๒๘๐  

 ส านักปลัด                  

๒ หน.ส านกัปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป)  ต้น ๑ ๑ ๕๕๖,๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๕๕๖,๖๘๐ ๑๖,๖๘๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๕๖,๖๘๐ ๕๗๓,๓๖๐  

๓ หน.ฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป)  ต้น ๑ ๑ ๔๐๒,๖๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๔๐๒,๖๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๓๗,๔๔๐ ๔๐๒,๖๖๐ ๔๑๕,๙๘๐  

๔ (หน.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นกั
บริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๑ ๑ ๒๘๙,๕๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๒๘๙,๕๐๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๔๙,๓๖๐ ๒๘๙,๕๐๐ ๓๐๐,๖๖๐  

๕ นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ ๑ ๑ ๒๕๙,๙๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๖๔๐ ๒๕๙,๙๘๐ ๑๐,๙๒๐ ๒๒๗,๔๐๐ ๒๕๙,๙๘๐ ๒๗๐,๙๐๐  

๖ นักวชิาการเกษตร  ช านาญการ ๑ ๑ ๒๖๒,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๒๐๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๘,๖๔๐ ๒๒๕,๔๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐ ยุบ 
๗ นิติกร  ช านาญการ ๑ ๑ ๓๒๕,๔๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๒๔๐ ๓๒๕,๔๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๘๘,๙๖๐ ๓๒๕,๔๔๐ ๓๓๖,๖๐๐  

๘ เจ้าพนกังานธุรการ  ช านาญงาน ๑ ๑ ๒๐๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๔๘๐ ๒๐๒,๘๐๐ ๙,๒๔๐ ๑๗๔,๘๔๐ ๒๐๒,๘๐๐ ๒๑๒,๐๔๐  

๙ นักจดัการงานทั่วไป ช านาญการ ๑ ๑ ๒๕๓,๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๒๐๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๘,๘๘๐ ๑๙๓,๖๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐  

๑๐ นักจดัการงานทั่วไป ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๓๐,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๓๖๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๗,๖๘๐ ๑๙๓,๖๘๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๒๓๗,๖๘๐  

๑๑ นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ ๑ - ๓๐๙,๐๐๐ - ๑ ๑ - +๑ - - ๓๐๙,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ - ๓๐๙,๐๐๐ ๓๒๑,๐๐๐  

 พนักงานจ้าง                  

๑๒ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๒๑๐,๒๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๔๐๐ ๘,๗๖๐ ๙,๑๒๐ ๒๑๘,๖๔๐ ๒๒๗,๔๐๐ ๒๓๖,๕๒๐  

๑๓ ผช.จพง.ธรุการ  ๑ ๑ ๑๓๐,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๕,๘๔๐ ๑๔๑,๓๖๐ ๑๔๗,๑๒๐  

 
 

                  

                   

                   

                   

                   

  
 

                 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
๑๖ 



 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 

ท่ีเพิ่มข้ึน 
ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหตุ 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 กองคลัง                  
๑๔ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น ๑ - ๔๑๔,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๙๒๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๔๒๓,๐๐๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๔๒๔,๖๘๐ ว่าง 
๑๕ หน.ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานคลัง)  ต้น ๑ ๑ ๒๘๔,๑๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๒๘๔,๑๖๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๔๔,๓๒๐ ๒๘๔,๑๖๐ ๒๙๕,๓๒๐  
๑๖ หน.ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๑ - ๒๙๕,๐๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๗๔๐ ๒๙๕,๐๒๐ ๑๑,๒๘๐ ๒๘๙,๕๖๐ ๒๙๕,๐๒๐ ๓๐๖,๓๐๐  

๑๗ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงาน
การคลัง 

ต้น ๑ - ๑๖๗,๑๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๗๔๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๒๘๙,๕๖๐ ๔๑๔,๖๐๐ ต้น ๑ 

๑๘ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑๕๘,๐๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๑๖๐ ๑๕๘,๐๔๐ ๖,๓๖๐ ๑๔๐,๗๖๐ ๑๕๘,๐๔๐ ๑๖๔,๔๐๐  
๑๙ นักวิชาการคลัง  ช านาญการ ๑ ๑ ๒๗๖,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๒๗๖,๐๐๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๔๙,๓๖๐ ๒๗๖,๐๐๐ ๒๘๗,๑๖๐  
๒๐ นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ ๑ ๑ ๒๕๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๒๐๐ ๒๕๘,๐๐๐ ๘,๗๖๐ ๒๒๑,๗๖๐ ๒๕๘,๐๐๐ ๒๖๖,๗๖๐  

๒๑ จพง.การเงินและบัญชี ช านาญงาน ๑ ๑ ๓๒๙,๘๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๓๒๙,๘๘๐ ๑๑,๒๘๐ ๒๙๖,๗๖๐ ๓๒๙,๘๘๐ ๓๔๑,๑๖๐  

 พนักงานจ้าง                  
๒๒ ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - ๑ ๑ ๑๓๐,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๕,๘๔๐ ๑๔๑,๓๖๐ ๑๔๗,๑๒๐  
๒๓ ผช.จพง.การเงินและบัญชี - ๑ ๑ ๑๒๐,๘๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๔,๙๒๐ ๕,๐๔๐ ๕,๒๘๐ ๑๒๕,๗๖๐ ๑๓๐,๘๐๐ ๑๓๖,๐๘๐  
                   
 กองช่าง                  
๒๔ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ) ต้น ๑ ๑ ๓๕๙,๕๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๑๖๐ ๓๕๙,๕๒๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๓๐,๑๒๐ ๓๕๙,๕๒๐ ๓๗๑,๗๖๐  
๒๕ หน.ฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ - ๔๑๔,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๗๔๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๒๘๙,๕๖๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๔๒๔,๖๘๐ ว่าง 
๒๖ นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑๖๐,๘๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๕๖๐ ๑๖๐,๘๖๐ ๖,๓๖๐ ๑๙๑,๐๔๐ ๑๖๐,๘๖๐ ๑๖๗,๒๒๐  
๒๗ เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑๘๘,๖๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๐๐๐ ๑๘๘,๖๔๐ ๗,๔๔๐ ๑๖๒,๘๔๐ ๑๘๘,๖๔๐ ๑๘๑,๒๐๐  
 พนักงานจ้าง                  
๒๘ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ ๑๓๐,๕๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๕,๘๔๐ ๑๔๑,๓๖๐ ๑๔๗,๑๒๐  
๒๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๗๖๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๓๙,๐๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐  
                   
                   
                   

                   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 

  

๑๗ 



 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 

ท่ีเพิ่มข้ึน 
ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย 
เหตุ จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 กองการศึกษา                  
๓๐ ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหาร

การศึกษา) 
ต้น ๑ - ๔๑๔,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๙๒๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๔๒๓,๐๐๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๔๒๔,๖๘๐ ว่าง 

๓๑ หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหาร
การศึกษา) 

ต้น ๑ ๑ ๓๑๑,๗๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๔๔๐ ๓๑๑,๗๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๓๑๑,๗๐๐ ๓๒๓,๗๐๐  

๓๒ หน.ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ๑ - ๓๐๖,๐๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๗๔๐ ๓๐๖,๐๖๐ ๑๑,๗๖๐ ๒๘๙,๕๖๐ ๓๐๖,๐๖๐ ๓๑๗,๘๒๐  

๓๓ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ ๑ ๑ ๒๖๕,๒๖๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๒๔๐ ๒๖๕,๒๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๖๕,๒๖๐ ๒๗๖,๑๘๐  
๓๔ นักสันทนาการ  ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๕๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๘๘๐ ๒๕๘,๐๐๐ ๘,๗๖๐ ๒๔๐,๔๘๐ ๒๕๘,๐๐๐ ๒๖๖,๗๖๐  
๓๕ นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๔๕,๐๔๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๓๒๐ ๒๔๕,๐๔๐ ๘,๔๐๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๒๔๕,๐๔๐ ๒๕๓,๔๔๐  
๓๖ ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.๑. ๘ ๘ - ๘ ๘ ๘ - - - - - - - - -  
๓๗ นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๐๙,๘๒๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๖๐๐ ๒๐๙,๘๒๐ ๗,๔๔๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๒๐๙,๘๒๐ ๒๑๗,๒๖๐  
๓๘ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๗ - ๐ ๗ ๗ ๗ +๗ - - - - - - - - สรรหาเม่ือ

ได้รับจัดสรร
จากกรม 

 พนักงานจ้าง                  
๓๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๓๙,๐๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐  
๔๐ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก  ๘ ๘ ๐ ๘ ๘ ๘ - - - - - - - - -  
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                  
๔๑ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ต้น ๑ - ๔๑๔,๖๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๙๒๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๑๐,๐๘๐ ๔๒๓,๐๐๐ ๔๑๔,๖๐๐ ๔๒๔,๖๘๐ ว่าง 

๔๑ หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ (นัก
บริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น ๑ ๑ ๓๗๓,๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๗๔๐ ๓๗๓,๖๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๒๘๙,๕๖๐ ๓๗๓,๖๘๐ ๓๘๗,๑๒๐  

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
พนักงานจ้าง 

                 

๔๓ ผช.จพง.สัตวแพทย์  ๑ ๑ ๑๔๘,๖๘๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๑๕๔,๖๘๐ ๑๖๐,๙๒๐ ๑๖๗,๔๐๐  
                   
                   
                   

 
 
 
 
 
 

๑๘ 



 
 
 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่าย 

ท่ีเพิ่มข้ึน 
ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย 
เหตุ จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

 รวม              ๙,๔๔๖,๒๐๐ ๑๒,๕๙๕,๘๒๐ ๑๑,๕๙๘,๑๔๐  
 ประโยชน์ตอบแทนอื่น ๒๐%              ๑,๘๙๓,๒๔๐ ๕๗๙,๙๘๖ ๒,๓๑๙,๖๒๘  
 รวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น              ๑๑,๓๕๙,๔๔๐ ๑๓,๕๘๐,๘๐๖ ๑๓,๙๑๗,๗๖๘  
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี              ๒๙,๔๐๐,๐๐๐ ๓๐,๙๗๕,๐๐๐ ๔๙,๖๓๕,๖๐๐  
 คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๓๘.๖๔ ๔๓.๘๔ ๒๘.๐๔  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา (เดิม)                                           
 

         
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

ฝ่ า ย แ ผนที่ ภ าษี แ ล ะท ะ เ บี ย นท รั พย์ สิ น ( นั ก
บริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานบริหารพัสด ุ
ฝ่ายพัฒนารายได้(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(๑) 
   -งานพัฒนารายได้ 
   -งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานระเบียบการคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(-) 
    -งานการเงินและบัญชี 
    -งานธุรการ 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)   ( - ) 
 

ฝ่ายอ านายการ (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) (๑) 
     - งานบริหารงานทั่วไป 
     - งานทะเบียนราษฎร 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     งานธุรการ 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) (๑) 
              - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
              - งานจัดท างบประมาณ 
             -  งานนิติการ 
             - งานบริการข้อมูลข่าวสาร 

       
 
 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลดั  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   (๑) 
 

       ฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
       (1) 
          งานวิศวกรรม และผังเมือง 
           -  งานสาธารณูปโภค 
          -  งานสวนสาธารณะ 
          -  งานก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และบ าบัด 
             น  าเสีย 
           - งานธุรการ 
 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น)   ( - ) 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  
ระดับต้น (๑) 
       -  งานแผนงานและโครงการ   
       -  งานการศึกษาขั นพื นฐาน   
          งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
          และวัฒนธรรม   
         งานกีฬาและนันทนาการ   
ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ (นัก
บริหารงานสวัสดิการ ระดับต้น) (๑) 
            -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานสังคมสงเคราะห์ 
           -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข   

(นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น)   ( - ) 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น) ( ๑ ) 
 -  งานวางแผนสาธารณสุข                        งานสัตวแพทย ์
 - งานสุขาภิบาลอนามยั และสิ่งแวดล้อม        งานธุรการ งานการเงินและบัญช ี
 - งานรักษาความสะอาด                         - งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ 
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๑๐.๑  โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาลต าบล 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) (๑) 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  (๑) 

   
ฝ่ายอ านายการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 
     - งานบริหารงานทั่วไป 
     - งานทะเบียนราษฎร 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานธุรการ 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป 
 ระดับต้น) (๑) 

              - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
              - งานจัดท างบประมาณ 
             -  งานนิติการ 
             - งานบริการข้อมูลข่าวสาร 
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๑๐.๒.  โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) (๑) 

  

๒5 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ( - ) 

ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน(นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) (1) 
   -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
   -งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   -งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   -งานบริหารพัสดุ 
ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
    -งานพัฒนารายได ้
    -งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
    -งานการเงินและบัญช ี
    -งานระเบียบการคลัง 
    -งานสถิติการคลัง 
    



 
 
 
 

๑๐.๓  โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

(๑) 
  

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (๑)  

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายโยธา  

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  ( - ) 
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-งานวิศวกรรม และผังเมือง 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานส่วนสาธารณะ 
-งานก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏกิูล และบ าบัดน้ าเสีย 
-งานธุรการ 



 
 
 

 

๑๐.๔.โครงสร้างกองการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น)( - )  

 

ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)  (๑) 
       -  งานแผนงานและโครงการ   
       -  งานการศึกษาขั นพื นฐาน   
       -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ  

วัฒนธรรม   
         -  งานกีฬาและนันทนาการ   
ฝ่ายสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการ 
ระดับต้น)(๑) 
            -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานสังคมสงเคราะห์ 
           -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(๑) 
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๑๐.๕.โครงสร้างกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(๑) 

  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) ( - ) 

 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) ( ๑ ) 

 

-  งานวางแผนสาธารณสุข                                    - งานสัตวแพทย์  
- งานสุขาภิบาลอนามัย และสิ่งแวดล้อม                    - งานรักษาความสะอาด        
 - งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ - งานธุรการ งานการเงินและบัญชี 
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 ๒๖ 



 

 
๑๒.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เ พ่ื อ ให้ ก าร พัฒนาพนั กง าน เทศบาลต าบลฆ้ องชั ย พัฒนา  เป็ น ไปอย่ า งมีป ระสิ ทธิ ภ าพ                       
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ทุกคน 
ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลา๓ปี ตามแผนอัตราก าลังเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา ได้จัดท า
แผนแม่บทในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วยการจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ปี โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ฐานะทางการคลัง และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ โดยจัดให้มี 

๑. จัดประชุมพนักงานเทศบาลทุกวันสิ นเดือน 
๒. จัดฝึกอบรมพนักงานเทศบาลให้มีความรู้ความสามารถในหน้าที่อย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง 
๓. จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ และหลักสูตรต่างๆ ที่หน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนจัดท าตามฐานะทางการคลัง และความเหมาะสมกับระยะเวลา 
๔. จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้าศึกษาดูงานที่หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนด าเนินการตามฐานะ

ทางการคลัง 
๕. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับศูนย์ประสานแผน เทศบาลต าบลฆ้องชัย พัฒนา 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือพัฒนาทักษะ วิธีการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จลุล่วงส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

๖. ส่งเสริมแนะน าให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาเพ่ิมเติมในสาขาวิชาที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่กับ
สถาบันการศึกษาภายในจังหวัด และนอกจังหวัด เป็นต้น มหาวิทยาลั ยราชภัฎ
ม ห า ส า ร ค า ม  วิ ท ย า ลั ย ม ห า ส า ร ค า ม  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ม ค า แ ห ง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฯลฯ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
๑๓.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา ยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล
ต าบลฆ้องชัยพัฒนาจึงต้องยึดจริยธรรมดังนี  

๑. พนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย 
 ความซื่อสัตย์สุจริต 
๒. พนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการจะพึงปฏิบัติหน้าที่

ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวัง รักษาประโยชน์ของทางราชการอย่าง
เตม็ก าลังความสามารถ 

๓. พนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการ   ด้วยความรอบครอบ
รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ต่อผู้ร่วมงาน ด้วยความสภาพเรียบร้อยรักความสามัคคี และไม่
กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 

๔. พนักงานเทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนาจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยค านึงถึงประโยชน์
ของราชการและให้บริการประโยชน์อย่างเสมอภาค จะพึงต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้
ความเป็นธรรมและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของ
ตน โดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหง
ประชาชน หรือผู้มาติดต่อราชการ 

  

 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของบุคลากรในเทศบาลฆ้องชัยพัฒนา 
ตัวแปรวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวมองค์กร -อยู่ในเขตพื นที่ส่งน  าของเขตชลประทานเขื่อนล า

ปาว และมีแหล่งน  าในพื นที่ประกอบด้วย 
แม่น  า จ านวน ๑     สาย  (แม่น  าชี) 
-ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร เช่น
ท านา ปลูกพืชผักสวนครัว และเลี ยงสัตว์เพ่ือบริโภค
ในครัวเรือนและขายเพ่ือเป็นรายได้เสริม 
- พืชเศรษฐกิจของพื นถิ่นข้าวหอมมะลิ มีพื นที่ท า
การเกษตรทั งหมด จ านวน ๑๑,๓๘๐ ไร ่ 
-สามารถท านาได้ปีละ ๒ ครั ง 
 

-เทศบาลต าบลฆ้องชัยพัฒนา  มีภูมิ
ประเทศเป็นที่ดอนและที่ราบลุ่ม ส่วน
ใหญเ่ป็นที่ราบลุ่มแอ่งกระทะ น  าท่วม
ซ  าซาก   
 

คณะผู้บริหาร -ผู้บริหารมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่  
-สังคมเครือญาติประสานงานได้ง่าย  
-แก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว มีความเป็นกันเอง ประชาชน
เข้าถึงได้ง่าย 

-เป็นสังคมเครือญาติ ท าให้เกิดระบบ
อุปถัมภ์ เป็นการปิดโอกาสที่จะได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่มา
จากการสอบแข่งขัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

สมาชิกเทศบาล -เป็นคนในพ้ืนที่ ประสานงานได้สะดวกรวดเร็ว มี
ความสามัคคี รักหมู่คณะ 

ขาดการติดตามงาน มีภารกิจส่วนตัวมาก 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

-มีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ สามารถอุทิศเวลา
ให้งานราชการได้ มีความสามัคคี รักหมู่คณะรัก
ความก้าวหน้า ขยันขันแข็ง อ่อนน้อมถ่อมตน 
สามารถให้บริการประชาชนได้ดี มีความสามารถ
หลากหลาย 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
-บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
-องค์กรจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติราชการ 
-บุคลากรท างานเป็นทีมดี 
-บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 

-ภารกิจมาก ขาดความรู้เชิงวิชาการขาด
ความรู้เฉพาะต าแหน่ง จ านวนพนักงาน
ไม่สัมพันธ์กับลักษณะงาน 
-การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมี
การใช้ระบบอุปถัมภ์ 
-บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม 
คุณธรรม ขาดจิตส านึกท่ีดีในการ
รับผิดชอบหน้าที่ 
-การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานต่ า 
-การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุก
ระดับ 

 
 
 
 
 
 



 

         
ตัวแปรวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง 
-การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
-บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับผู้
ปฏิบัติราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 

 

-บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
-ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้
ความรู้สึกส่วนตัวมากกว่าใช้ผลส าเร็จ
ของงานในการประเมินผล 
-ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้
บุคลาการรักและผูกพันในการปฏิบัติ
ราชการ 
-บุคลากรขาดการเรียนรู้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ 
-ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาน้อย 
-เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยัง
ถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
-บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
-บุคลากรยังขาดความเข้าใจ วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
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การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏบิัติ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เป็นการส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ
เนื่องจากมีกิจกรรมหรือมาตรการเป็นจ านวนมาก เพ่ือให้แผนปฏิบัติการไปสู่ความส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องได้รับ
ความร่วมมือความเชื่อมโยงกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาก าลังคน 
 การพัฒนาบุคลากร จ าเป็นต้องมีการก าหนดแนวทางให้หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องน าไปปฏิบัติจึง
จ าเป็นต้องมีการสร้างกฎ กติกาเพ่ือรองรับแผนปฏิบัติการดังนี้ 
 1.น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลไปบรรจุในแผนปฏิบัติการของแต่ละส่วนราชการ
ภายใต้การก ากับดูแลก ากับของนายกเทศมนตรี 
 2.จัดตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณประจ าปีสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมสัมมนาใน
สัดส่วนที่เหมาะสม 
 3.ประสานหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องที่จะน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไปใช้บูรณาการร่วมกัน 
 4.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและสรุปรายงาน เสนอปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 

 


